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@ay

ARRETE ETABLISSANT LES LIGNES DIRECTRICES DE GESTION 2026-2032

La Presidente,
Vi le Code Général de la Fonctlion Publigue,
Wu la loi n® 2019-828 du & aedt 2019 de transformation de la fonction publique,

Vu le décret n°2019-1265 du 29 novembre 2019 relatil aux lignes directrices de gestion et 3
I'evolution des attributions des commissions administratives paritaires,

Vi Pavis du Comité Technigue local du Syndicat EALAT en date du 4 juin 2025,

Considérant que les lignes directrices de gestion sont arrétées par |"autorité territoriale, pour
une durée pluriannuelle qui ne peut excéder six années,

Arrite -

Article 1 les lignes directrices de gestion pour la période 2026-2032 sont etablles comme
indiqué en annexe ;

Article 2 : elles pourront faire 'objet, en tout ou partie, d'une révision en cours de période,
selon la méme procedura |

Article 3 - un bilan de leur mise en euvre sera etabli annuellement sur fa base des élements
figurant en annexe, en tenant compte des donnees issues du rapport social unigue et sera
présenté au Comité Technique ;

Article 4 ; la Directrice des Services est chargée de l'exécution de la présente décision ;

La Presidente, Fait & AGEN, le 4 juin 2026

- cerlifie souws so respodsabilité le caroctére exécutolre de cot oote,
infarme que b présent arrdld peut fakre Fobjel d'un recours pawr excés

de povwair devant e TriBuaal Adminstratif dans wn o8lai de dews mois o

compier de [z presents notificoiien.

L juridiction edminfitrobive campetente peut £tre saisie par Nappiicatian

Tétérecours citopent pecessible & poartir dusite www feferecours. fr

Syndicat Degartermantal EAUST n" 6. 0&65_A
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1. Objectif des lignes directrices de gestion [LDG)

Les fignes directrices de gestion (LDG) constituent un outil stratégique et opérationnal introduit par la lei n®* 2019-
828 du 6 aolt 2019 de transformation de la fonction publique (dite "loi TFP") et précisé par le décret n" 2019-1265
du 29 novembre 2019,

Carticle 18 du Décret précité stipule que la stratégie pluriannuelle de pilotage des Ressources Humaines definit les
anjeus et les objectifs de la politigue de ressources humaines & conduire au sein de la collectivité, compte tenu des
politiques publigues mises en ceuvre et de la siteation des effectifs, des metiers et des competences.

La stratégie pluriannuelle de pilotage des Ressources Humaines formalise ainsi la politique RH de |a collectivite.

Il convient d'aborder cette abligation comme ure opportunité de déterminer les orientations RH du Syndicat EAL4T
en formalisant sa pofitigue BH dans un decument,

Elles wvisent a moderniser la pestion des ressources humalnes (AR} dans les collectivites territoriales en
conciliant efficacité managériale, transparence et eguite, tout en garantizsant le respect des principes du service
public (Egalité, neutralite, continuit).

Cadre légal

» Article 33-5 de la loi n"84-53 du 26 janvier 1984 : Dans chaque collectivité et etablissement public, des
lignes directrices de gestion sont arrétées par I'autorité territoriale, aprés avis du comité social territorial
[C8T). Les lignes directrices de gestion déterminent ia stratégle pluriannuelle de pilotage des ressources
humaines dans chague collectivité et établissement public.

s Décret n® 2019-1265 du 29 novembre 2019 : Précise leur contenu minimal, keur procédure d'élaboration et
leur articulation avec les autres outils BH lex : référentiels métiers, schémas de promotion

professionnelle...).

» Code général de la fonction publique (CGFP) : Les LDG s'inscrivent dans le titre |1l relatif 3 [a gestion des
agents publics (arficles L. 411-1 et suivants).

» Obligatoire : Toute collectivité doit adopter des LDG, sous peine de nullité des décisions individuelles prises
en leur absence (ex : promotion non justifiée].

» Flexible : Les LDG sont adaptables aux spécificités locales [taille de la collectivite, enjeux territoriaux,
poliigues RH prioritairas).

» Transparente : Elles doivent &tre communiquées aux agents et mises & disposition (intranet, affichage,
reunians d'information).

3. Contenu type des LDG

Las lignes directrices de gestion fixent les arientations générales de la collecriviteé sur deunx axes -

@ 19 aue : La stratégie pluriannuelle de pilotage des ressources humaines
2% awe : La promotion et la valorisation des parcours professionnels
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Publ ila L sy Os? pogtatégie de politique AH del b collectivité dans les domaines suivants ;

Gestion des absences

Gestion des effectifs et des mouvements

Egalité professionnelle

Formations

Gestion des BOETH (Bensficiaire de Obligation d'Emplol des Travailleurs Handicapes)
Conditions de travail et gualité de vie au travail

aménagement du temps de travail

Rémunérations

Santé et securité au travail

TR Ow" T % %" % % B %

Pratection et action saciales

Les LDG peuvent également intégrer des engagements en matiére de qualité de vie au travail (QYT), comme la
prévention des risques psychosaciauxs ou équilibre vie professionnelle/vie personnelle

Elies constituent ke document de référence pour la GRH du Syndicat.

Uélaboration des LDG permet de formaliser la politique RH, de favoriser certaines arientations, de les afficher et
d'anticiper les impacts prévisibles ow potentiels des mesures envisagées.

Les lignes directrices de gestion 2021-2025 arrivant a leur terme, il convient de faire un bilan des actions mendes et
d'évaluer ainsi la mise en ceuvre des orientations de cette période,

Ce bilan permettra de déterminer de nouvelles lignes directrices de gestion pour la période de 2026 & 2032,

ETAT DES LIEUX

LDG 2021-2025 - Stratégie de politique RH pluriannuelle

Réalisé — En cours de réalisation
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Publ:fe-Te D5/0bi B2 Actions 8 mettre eg place | PolitiquesRH | Priorité Echéance |
Fu'mrlierle lien avec les agents en arrét et préparer Iamprhe o ] 2021
Définir les modalivés de la participation & la protection sociale 023
complémentaire des agents Absences |
Elaborer une pml:édure de suivi et d'am:mmgnemmt des agents présentant : Saas
des restrictions d'aptitude '
Favoriser le recrutement de personnes en situation de handicap 2022
‘Sensibiliser et farmer les acteurs 4 la thématique du handicap : élus, RH, BOETH 2024
encadrants, et agents |
Integm' le volet de prévention dans fe plan de formation :qu:mt: 1 lﬂzl_i
EtaHir une procédure de sulvi des formations et habilitations obligatoires ' 021
ﬂhahltml:m: électriques, montage et démontage des échafaudages, etc)
|q-:gards¢rluprunltnmruuulndehmﬂmmﬂe 2021
' Mettre en place une procédure d'accuell des nouveaux arrivants | 2021
Mettre & jour le Document unique d'évaleation des risgues professionnels et Conditions de 2021
définir un plan d'action travail .
Réaliser un ﬁaMt d-u rt'quu paychosociaux 2021 |
Mettre & jour le programme annuel de prévention des risques professionnels | 2553
et d'amélioration des conditions de travail ,
Etablir et animer le registre de santé et de sécurité au travall | 3 2022
Etablir et animer |e registre des dangers graves et imminents ! ) 3| 2022
| Actions & mettre en place Politiques RH | Priorité | Echéance
Mettre & jour le tableau des effectifs . 1 2021
S EFFRCTITE — PR
| Analyser la répartition de la charge de travail et des responsabilités | 2022
Informer les agents des régles et effets en terma de carriére des choix faits en ] 2022
matiere de congés familiaux et temps partiels
Campagne de sensibilisation et d'information auprés des agents {égalité Egalité 3693
prufaﬁlmr-elle,aglssernem sexistes, stéréotypes du genre, atouts de la mixité...)| professionnelle
hl":nrmpnnm!e risque penal du harcklement moral, harcélement sexuel, 2023
agissements sexistes et discriminations )
Mettre & jour le réglement de fmwwtfﬂ 2022 |
ﬂmmlur des formations internes 2021
Exploiter les entretiens pmf:uhnmh pour favoriser la formation 2021
2022
Mettre a jour un plan de formation | R———
Définir les modalités d'utilisation du CPF 2022
Mettre en place un sulvi gualitatif des formations 3 2023
Favoriser I'information des agents sur leurs droits et leurs devoirs a la formation, : 3023
la VAE et les Bilans de Compétence (4 la demande des agents)
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Politiques RH | Pricrite | Echéance |

strabégiques

saciale

dutilisation)

SR

effectils

_umunn-m départs en retraite et les anticiper | 2021
|identifier les metiers sensibles, les métiers en tension et les metiers I 234
Faire appel & un tiers pour F'accompagnement de certains recrutements M riss | 2022
Mettre en place et utiliser le module informatique de GPEEC, notamment pour e
avoir une projection des départs en retraite

| Idenitifier les besoins futurs en compétence 2022
Mise 3 jour de la participation 3 la protection sociale 2023
Informer les agents sur les dispositifs existants d'action sociale et de protection Frotection et action a 091

socialies
Assurer un suivi du ratio prestations fcotisations de F'action socizle (taux _ 2073 |
Mettre en place ou mettre 3 jour le CIA {pour les agents du secteur privé) 2021 |
Rigles de révision et/ou évolution des montants de ['IESE Y S Seip Ay 2021
Mettre en place un sulvl de la masse salariale en fonction de "évolution des 3073
Mettre en place le réglement intérieur 2021
_ Temps de travail
Mettre en phmhtcmmmdﬁhfrlunmdalté [ | 022

LDG 2021-2025 - Valorisation des parcours professionnels

|CRITERES POUR LES AVANCEMENTS DE GRADE

I CRITERES RETENUS

| Bise en adéguation grade [/ Enl:-t-';i'ls et responsabilités / organigramme
Reconnaitre I'expérience acquise et la valeur professionnelle

Heconnaitre I'investisserment et la motivation

Privilegier I'anclenneté dans le grade oujet dans la collectivité

Privilégier 'obtention d'un examen professionnel

Examen

Les compétences acquises (dans le secteur public ou privé, associatif, syndical, public ...}

Frendre en compte Feffort de formation et/ou de préparation d'un concowrs ou d'un

Prendre en compte la diversité du parcours professionnel au sein de la collectivité

ol
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CRITERES RETENUS Priorité

L'ancienneté dans la collectivité et/ou dans 'emploi

Linvestissement et la motivation

La mise en adéguation grade [ fonctions et responsabilités [ organigramme

La valeur professionnelle

Les competences acquises (dans be secteur public ou privé, assodiatif, syndical, public ...}
L'effort de formation et/ou de préparation d’un concours ou d'un examen

L'obtention d'un examen professionnel [le cas échéant)

INDICATEURS DE PRISE EN COMPTE DE LA VALEUR ET UENGAGEMENT PROFESSIONNELS

CRITERES RETEMUS
Le compte-rendu d'entretien professionnel annuel
Les travaux rendus et/ou projets réalisés

La diversitd des parcours et des fonctions exercées [y compris dans les secteurs prive, associatif, syndical,

public...}

Les formations suivies

CRITERES POUR L'ACCOMPAGMNEMENT ET LA NOMINATION AUX CONCOLIRS ET EXAMENS

Lensemble des critéres énoncés cl-dessous devra étre rempli pour gu'un agent puisse accéder a une preparation.

CRITERES RETENUS POUR L'ACCOMPAGNEMENT AUX CONCOURS/EXAMENS Priorité
Une seule p-téparatinn sera autorisés par concours/examen S
La mise en adéquation grade / fonctions et responsabilités / organigramme - 1
Lien avec le besoin de |a collectivité {pour pourvoir un nouveau poste) 1
Prise en compte de |'investissement et la motivation i |
Aprés réussite & un concoursfexamen, un agent devra remplir I'ensemble des critéres ci-dessous pour
étre nommeé,

CRITERES RETENUS POUR LA NOMINATION APRES CONCOURS/EXAMEN | Prigrité
La mise en adéquation grade [ fonctions et responsabilités / organigramme 1
Les compétences professionnelles et capacités d'adaptation aux nouwvelles missions | ]
L'investissement et 3 la motivation au moment de la namination = | 1
LF.n avec le b-a-_lzpln dg la l:-uIIEi:tIntE hmur pourvoir un nouveau poste) i 1
MESURES FAVORISANT L'ACCES A DES FONCTIONS SUPERIEURES (mobilité interne] |
CRITERES RETENUS Priorité |

Formations llées aux nowvelles fonctions d'un niveau supeérieur
Accks & des parcours spécifigues [oycles de formations et formations gualifiantes)
Accompagnement Interne {tutorat] tors des prises de fonction
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2. Etat des lieux des pratiques RH existantes
Les documents RH du Syndicat EALMT sont les suivants |

Sulvi du tableau des effectifs
Suivi des departs/entrées au Syndicat EAUAT
Delibération relative au régime des astreintes et réglement des astreintes

Délibération refative & 1a gestion des heures supplémentaines ¢ repos compensateurs

Reglement de formation en cours de mise & jour et plan de formation

Critéres internes ; d'avancement de grade, dépdt de dossier de promotion interne..,
Regles de remboursement des frais de déplacements et de missions des agents
Délilvération refative & la participation employeur pour b Prévoyance et la Santé
Deéliberation relative au régime indemnitaire du personnel - RIFSEEP

Delibération relative & la mise en place des grilles salariales pour les agents de drolt prive

Delibération relative & la mise en place d'une prime au mérite pour les salariés de droit prive

Délibération arrétant les regles internas relatives aux grades mini/maxi par fonctions
Délibération instaurant les Autorizations Speciales d’Absences

Délibération de mise en ceuvre du télétravall et charte télétravall

Délibération de mise en ceuvre du Forfait Mobilit2 Durable

Dalibération relative au temps partiel

Délibération de mise en ceuvre et fonctionnement du Compte Epargne Termnps
Mise en ceuvre des fignes Directrices de Gestion 2021-2025

Procédures de recrutement et daccuell d'un nouvel agent — Livret d'accueil
Mise en ceuvre d'un parcours d'intégration

Organigramimes et fiches de postes

Document Unigue an cours de mise & jour

Reglstre des dangers graves €t imminents

Registre santé et sécurité au travail

Memo des acteurs de la prévention infernes el externes

Réglement intérieur d'EAUAT [en cours)

A, Les effectifs

Effectifs du Syndicat EAUAT au 1" jamvier 2026 : 96 agents tous statuts confondus

| Contractuels permanents | Cantractuels non permanents

i
Fonctionmaines {CDD Puh‘lh' ol pﬂ"fh : lpubllﬂfprluiﬂ [ MFI!H“
1

51 3 33 H
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Répartion par catégorie higrarchique

Répartition agents publics/prives

{publics) ou graupe {privés)

50
40
20

e
o - — 3

iﬂ -

m public

| privé

CatA/Vl CatB/IWetVv <CatC/I

Répartition des effectifs par services

B Direction
B Services supports

B Services opérationnels EAU4T
W Reégie EAL4T

Pyramide des dges au 01/01/2026

f0-64
55-59

50-54 9
4%5-49 10
q0-94

35-39

10-34

25-29

0-24

Soit 43 fermmes et 53 hommes
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B- Les métiers et compétences du Syndicat EAU4T

Méters at compétences du siége 3 AGEMN

Métiers Compétences |

Préparation et planification des Marchés Publics
Gestion des procédures des Marcheés Publics, réedaction des pigces
Gestionnaire Marchés Publics administratives
Suivi adrministratif des Marchés Publics
| Maitrlse de la commande publique et des procedures adaptées
Gestion des acquisitions/cessions fonciéres liés aux projets eau potable et
assainissement
Etablissement des imventaires et gestion du patrimaoine
Gestion det servitudes de passages conventionnelles et administratives
zestion des conventions d'occupation du domaine public
- | Gestion administrative des enguétes publiques
| Palement des factures et sulvi des engagements financiers
Realisation et suivi des receties
| Sulvi et mise & jour de lnventaire comptable
Participation & I'élaboration des CA, CFU et BP et des divers documents
| budgétaires
| Conception et déploiement du plan de communication
Gestion des supports de communication et des relations avec les prestataires
Rédaction de contenus (presse, rapports.,. )
| Sensibilisation sur les thémes de I'eau et de 'assainissement
| Gestion des carriéres et des paies des agents
Gestion administrative des recrutements
Gestionnaire RH Suivi des formations
Gestion des ahsences
Participation a la communication interne et gestion des événements internes
secrétariat genéral des ternitoires et des commissions territoriales
Gestion et oreganisation des nstances syndicales (comités, bureaux)
Gestionnaire administratif et Gestion administrative diverse (suivi du Fonds de Solidarité au Logement — F5L
dvenementiel et des réclamations des usagers)
Supervision et organisation de divers événements internes ot externes
Gestion du site internet
Gestion des installations et matériels
Agent chargé d'accueil et Gestion des stocks de fournitures, produits d'entretien
logistigue Gestlon du courner o Arrivée »
Accueil téléphonique et physigue
Installatio n, gestion et suivi des equipements informatigues
Explitation et maintenance des équipements du systéme informatigue et

Gestionnaire gestion fonciére

Gestionnaire comptable et
budgetaire

Chargé de communication

——— ——

Informatici :
Sl télé phonigue
Aide et accompagnement des utilisateurs et des services
Contréle de ' ANC dans le cadre des ventes iImmobiligres
Technicien SPANC Instruire et contrdler les dossiers

Relation au public, conseil aux wsagers et partenaires divers

Technicien d_e';:n;mtrﬁle des | Contrile t&chnidue des mntrat-s_l:i_e Q&P
Délégations de Service Public

10
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Contrdlhe

kehinigue des contrats de DSP

Agent de contrile des
Delégations de Service Public

Serrrereehitrole administratif et fonctronnel des contrats de DEP
Suivi et contrile financier des contrats de DSP

Mize en ceuvre et suivi des procédures de DSP

Elaboration de lz note d'expertise annuelle sur ['état du patrimaine

Technicien/Ingénieur efudes et
réglementation

Technicien/Ingenieur maitrise
d'oeuvre

Rédaction et présentation des dossiers réglementaires et études [rapport sur
Feau, dossier loi sur M'eau)
Gestion te-d'nnique et a-dministrat'ru'c d'dtudes extérieuras

“Gestian de la mattrise d'ceuvre m'terne pilotage des études et des projets
Gestion des relations externes, entreprises, exploitants

Technicien/Ingenieur maitrise
d'ouvrage

| Gestion des marches de travaux, cahiers des charges
Gestion technique et administrative

| Gestion technigue des travaus avec maitrise d'oeuvre externe et cellule
interne

Métiers et compétences de la régle d'

loitation a Nérac et a

Métiers

Compétences

Agent chargé d'accueil

Accuell physique et télephonigue des abonnés

Gestion des réclamations et orientation des demandes vers les services
competents

.ﬂ.jsa n:e relatinnnelle et diplqmatie face aux situations difﬂ:ii!s

Agent charge de facturation

Mise & jour du fichier des abonnés et intégration des index dans le logiciel de
facturation

Contrile des index relevés (consommations anarmales, eompleurs blogués)
Gestion de la facturation (cakcul, édition, vérification)

Tramtement des avoirs, dégrévements, litiges

Suivi des recouvrements

Gestionnaing
administratif/comptable

Gestion des courriers, du classement et de I'archivage

Gestion administrative des nouveaux branchements

Gestion administratne des contréles de bon raccordement au résead
assainissement

Traitement des bons de cemmandes et factures

Agent de réseau eau potable

Entretien pré-.-tniif et curatif des réseaux et des installations
Recherche de fuites et réparation
| Releve des compteurs d'eau

Apent de réseau assainissement
collectif

Maintenance préventive et curative des réseaux et equipements

Application des régles strictes de sécurité (espaces confinés, détecteur de gaz,
EPL..}

Realisation de mesures et contrdles de |2 qualité des eaux traitées

Electromecanicien

Cartographe / technicien 51G

Contrale, entretien, dépannage et maintenance préventive et curative des
équipements électromacaniques

Diagnostic des pannes et mise en ceuvre des solutions adaptées
Conformité réglementaire des installations
Modéliser et mettre 3 jour la base de donndes des réseaus
Maitrise des logiciels 5IG et production de cartes

Releves de terrain

Technicien qualité de 'eau

Suivi de la quall't'é des gaux brutes et traitées
Suivi de la gualité des effluents bruts et traltés
Riglementation sanitaire sur les eaux destindes & |a consommation humaine

11
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Gestion difs situations d'urgence en cas de pollution accidentelle

Magasinier

validation de fa facture)

d’intervention urgente

Reéception des commandes et contrale de leur conformité
Rangement et gestion des stocks - tenir 'inventaire & jour (logiciel)
Anticipation des besoins pour garantir la disponibilité du matériel en cas

ererreEs commandes de fournitures (de |a demande de devis 4 la

C- Analyse et projection des mouvements RH

Volume et origine des s Finde | 7 Fin Mige en
départs R contrat Mutatlun_ o apprentissage | disponibilité
| 2024 2 2 1 0 a 1
2025 1 FJ 5 2 1
2026 (du 01/01 au 30/06) 0 (i} 0 0 o
' = e g | Renfort |
Volume et origine des Remplacement  Création de Remplacement |
entrées agent absent poste {surcrolt ApprenLS agent parti
| dactivite)
2024 4 1 1 1 [
2025 2 a 3 1 G
Prévisionnel 2026 1 1 0 1 2 '
2026 2027-2030 2031-2032  2033-2034
Projection des départs en retraite des agants 1 3 B 3
e W S i S g

Au titre de 1a mandature, il est envisage de renforcer la politique ressources humaines dans différents domaines
lorgnaisation et conditions de travail, recrutement ef mobilité, rémundrations et avantages sooizux, formation,
prévention des risques / santé et sécurité au travail). Les actions & mettre en place dans ces domaines wisent

plusieurs objectifs :

L'evolution des arganisations de travail
Lattractivité de la collectivité
La fidelisation des agents

Développer la partie sociale de la RS0

L

12
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NUELLE DE PILOTAGE RH 2026-2032

Ay vude 'état des lieux et du projet politique BH, le Syndicat EAUAT souhaite répondre aux enjeus suivants

* Développer lattractivité de la collectivité {problématique de |a concurrence entre les collectivités et avec ke
secteur prive dans le recrutement, lutter contre la fuite des compeétences, fidéliser les agents ...}
Assurer la continuité du service public {assurer les remiplacements, lutter contre Fabsentéisme...]

L]
& Faire évoluer et moderniser
T

le service public (dématéralisation, R50..)

Favoriser la gualité de vie au travail et kes conditions de travail {développer une politiqgue de prévention,
réfléchir au temps de travail en fonction des métiers...)
&  Renforcer le travail collabaratif entre les services

Origntation en matiére de | Actions & metrre en place t::ﬂ Priorité | Echéance
¢ Mettre en place le réglement intérieur de & 1 2026
la callectivite
‘ ¢ Mettre en  oeuvre une  politique
d’'aménagemant du temps de travail de la
collectivité [instauration de cycles de 2 2027-2028
- o — travail (37h, 39h, semaine des 4 jours au
b g ‘_u"' T 4,5 jours, plages horaires fixes/flexibles) —
‘ de travatl Adapter I'organisation aux metiers |
@ Réviser le  réglement des astreintes = & 2026
[respect des temps de repos)
| & Faire vivre le dialogue social (nouveau C5T) 2 2026-2032
[
¢ Rédiger une charte de bonne conduite i 027
co-canstruite avec les agents
@ Mettre en place la marque employeur | | 1 2027-2032 |
[politigue de promotion de |a collectivitd)
& Compléter la procédure en matiére de
recrutement (annonces, supports, choix du ®
jury, recours & des cabinets de 2 | 2027-2028B
Recrutement et mobilité recrutement pour I'accompagnement sur | |
les postes en tensian..,)
1 2027-2032
& Anticiper les recrutemnents et les départs =
3 2027-2032
&  Participer 4 des forums sur Femplol et la
mohilité, les job-dating
3 2027-2032
Favoriser 'apprentissage
& Recruter des personmnes en situation de 3 2027-2037
handicap |
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Réaliser wn annuaire des métlers ot des
competences d' EALIAT

2027-2028

Réviser le régime indemnitaire (criteres
evaleation  pour  ClA, régles  de
revalorisation/révision des IFSE...)

Protection socciale complémentaire des
agents en matiére de santé et de
prévaoyance ©  etudes  d'adhesion  aux
contrats groupes du CDGA7

Etude sur la mise en place les tickets
restaurant

Définds un plafond de mondtisation du
Compte Epargne Temps,

Assurer un sLivi du ratio
prestations/cotisations de P'action sociale
[taux d'utilisation)

2027-2028

| 2026-2028

2026-2027

| 2027-2032

Mettre en place un suivi qualitatif des
formatians

Mettre 3 jour le reglement de formation

Infarmer les apents sur leurs droits et leurs
dewairs a la formation

Accompagner les agents dans leurs projets
professionnels [evolution, reconversion,
maohbilité, bilan de compétence...)

2026-2027

| 2027-2028

2027-2032

| 2027-2032

Publ ilé | e 05/ 06/ 2026
(7]
Effectifs/mouvements/GPEC
i
IR o
Rémunération et avantages
LOCIAUN
(L
(L)
L
(]
Formation @
]
i
]
Sante et securite au travail = m
Prévention des risques
(]

Mise & jour du Document Unigue

Définition des risques psycho-sociauk de la
coligctivité

Continuer & développer une politique de
prévention des risgues [journées sécurité,
accuell securitgé des agents,
sensibilisations : 1/4h sécurité..)

| 2026-2028
2026-2027

2026-2032
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Les LDG fixent en matiere de promation et de valorisation des parcours :

@ es grientations el critkéres généravx a prendre en complte pour les promotions au cholx dans les grades
el cadres d'emplois {avancement de grade, promotion interne...}

& Jog mesures favorisant Pévoluthon professionnelle des agents et leur accés 2 des responsabilités
SUpErisures.

Il s’agit powr be Syndicat EALT d'arréter :

& |ps crivéres d'arbitrage en termes de nomination des agents de la collectivité dans un grade supérieur
suite a avancement de grade, nomination apres concours ou promotion interne
¥  les critéres d'acces 8 un poste & responsabilité supéneure

1. Orientations générales en matiére de promotions T e I

Pour envisager les eritéres d'avancement ou de promotion, il convient d'erwvisager les grades mini ou maxi pour les
différents types de paste ocoupés au Syndicat EAUAT. Par définition, les postes sont répartis dans bes 3 catégories

Catéporie A [groupe VI pour le privé): emplois de direction, encadrement superieur, fonctions de
conception et de haut niveau d'expertise,

Categorie B {groupes IV et V) : encadrement intermédiaire de proximité, fonctions d'application et de mise
en ceuvre des polifiques definies,

Catégorie C (groupe 1ll) : fonctions d'exécution et de terrain sous I'autorité d'un supérieur higrarchique et
encadrement de proximité (pour les C+) d'autres agents de catégorie C.

'}I‘ i Eowaths okt B ! T o a4 i o e
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=

Diess grades mini et maxi sont définis uniguement pour les postes
d'encadrement (Direction, Direction Adjointe, Chefs de services et
référents ou chefs &' équipes)

Organigramme Fonctionnel mars 2021 avec mind/maxi
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Les ¢ritéres d‘arbitrage pour les nominations des agents a un grade ou un cadre supeérieur sont les suivants :

& Avancement de grade

La collectivite définit des critéres applicables avant de prononcer un avancement de grade et prendra en compte

Critéres Priorité _:
I adequat:un grade et fonctions i
| F expérlen ce acgulze et la valeur professionnelle 1 !
| i lmr-l!stlssEmentel Ia rnntwal:u:m
| les mmpetences acquises [darr:- le secteur uuhln:-fpm-é assunatlf s-,.-nﬁu:al mandat alectif} 1
I'ancienneté dans le grade et Jou dans la collectivits :1 an entre le recrutement st la
nomination) e
les promotions et/ou avancements déja prononcés en faveur de I'agent {pas d"avancement ou o ]
promotion 2 années consécutives) i _ P
L'obtention d' un examen professionnel
_LEE etforts de I‘urmatlnn et de préparation aux mnmurs.n' BXAMEns prufessu;l nnels 3 _
La dl'u.rerslrré du parcours professionnel ' 3 '

& Cas particulier de la promotion interne

RAFPEL : Concernant la promation inteérne, les LDG de promotion interne sont établies par le Président du Centre
de Gestion et s'imposent aux collectivités et établissements affilids au Centre de Gestion.

Tewtefois, & la collectivité e souhaite, elle peut définir des critéres de dépat des dossiers de promation interne,
avant envoi au CDG.

Le Syndicat EAU4T décide de définir des critéres de dépdt d'un dossier de Pl auprés du CDG, selan les critéres

Suivants

: Critires | Priorité
I'adéquation grade et fonctions/responsabilités ' 1
I"ancienneté dans le grade et Jou dans la collectivité (pas de proposition la 1** année) 1 1

I lnuesllmme nt et la motivation '

I Expénenr.e acquise et Iz valeur pmfessmnnelfe 1

| les competences acquises (dans le secteur public/privé, associatif, wn];l ical, mandat électif) i
Les efforts de farmation et de préparation aux concours / examens professionnels 1

les promotions et/ou avancements déja pronances en faveur de I‘agent (pas d avancement ou
promation 2 années consecutives)

I"effort de I’agent gui a presents le concours

I"obtention de 'examen professicnnel ou leffort de I"avoir passé 3
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Les criteres favorisant la nomination suite a fa réussite d'un concours cu examen peofessionnel sont les subvants |

o Mettre en adéguation le grade et les fonctions
o Prendre en compte le besoin de 2 collectivité en termes d'emploi
r Prendre en compte les compétences professionnelles acquises (dans le secteur public/prive, associatif,

syndical, mandat éfectif) ef les capacites d'adaptation aux nouvelles missions
1 Prendre en compte Finvestissement et la motivation au moment de fa nomination

2. Orientations générales en matiére de valorisation des parcours professionnels

Il s'=git des mesures favorisant I'évolution professionnelle des agents et leur actés & des responsabilités
SUpErieures

# Conditions d'accés 3 un poste 3 responsabilité d'un niveau supérieur ou a la mobilité interne

La collectivite diécide de définir les critéres suivants |

71 Prendre en compte la maitrise du métier

o Prendre en compte les capacités d'autonomie et d'inftiative de lagent

0 Prendre en compte Pexpérience reussie sur le poste accupé par Fagent

0 Prendre en compte les capacités de l'agent & remplacer un supérieur

= Prendre en compte les acquis de l'expénience : mobilités, responsabilités syndicales, associatives,
responsabilités hers champ professionnel, mandat électif

- Capacité de I'agent a encadrer et & farmer des agents (tutorat, maitre d'apprentissage .|

- Prendre en compte Feffort de Fagent & se former (parcours de fermations specifiques ou formations

aualifiantes)
- Prendre en comphe la réussite § un examen professionne! ou 3 un CONCOUNE

¢ Accompagnement des agents par la collectivité pour passer des concours et examens professionnels
|préparations)

La collectivite fiwe bes régles sulvantes pour accéder aux préparations aux Concours 8t examens :

= Délai minimum de 5ix mois entre la date de recrutement et l'inscription & la préparation
0 Une seule préparation autorisée par concours/examen
o Dlal entre 2 préparations différentes d'au moins 5 ans

C Lien avéré entre le concours ou Pexamen visé et les besoins de la collectivité

o Prise en compbe de 'investissement personnel de I'agent et de sa mativation
DATE D'EFFET ET DUREE DES LDG

Les LOG sont prévaes pour une durée de & ans.

Elles pourront faire 'objet d'une révision au bout de 3 ans (2029)
Avis du Comité Social Territorial en date du : 04 Juln 2026

Date d'effet : 04 juin 2026

Signature de Butorité territoriale



